i"—"ﬂ-'l'LLﬁJJTA' 3R

o SR, e

- __!._'_"":'__- e

. U Sole-24 Ore | Sabato 19 Lugio 2003

I.FI—__I-

e

Vino & finanza / Non solo rendimenti

Le mosse di Zonin e gli altri su grandi
«cru». Per passione e per guadagno

Aziende «nane» e terreni di proprieta
limitano l'interesse del private equity

Chi investe nelle vigne-top

er ora molti vigneti italia-
ni sono al riparo dal -
schio sicoith. Trattandosi
di una coltura resistente, ['unico
impamo sembra circoscrilto in
alcune zone all’anticipo della
vendernmia. Per fare previsioni
bisognera aspettare il “clima® di
agosto. Mold sperano in precipi-
tazioni e livello di temperatura
decisamente migliod di quanto
accaduto lo scorso anno. Con
42 miliond di ettolitrd di vino I'an-
nata 2002 & stata tra le pil scar-
se dagli anni 50. «Rispetio al
2001 il calo & stato del 20% —
ricorda Giuseppe Martelli, diret-
tore generale dell'Assoenologl
— ma con 53,2 milioni di ettoli-
tri siamo insieme alla Francia |
principali produttor al mondo.
I 33% della curo-
pea e il 21% di quella mondiale
paria italiano e nel 2002 & stato
raggiunto un primato importan-
te: il prodotto vino con 3,03 mi-
liardi di euro ha rappresentato
la wvoce pii consistente
dell'export  nell’agroalimenta-
res, E per quanto la concoren-
za di Spagna, Australia e Clle si
faccia sentire, fl pmd-:m-:r 1-'Lnu
St g!.lldﬂgnﬂ.l‘l.dﬂ
condo un'indagine di M:d!n
banca, il faturato dell'industria
enotecnica tra il "96 e il 2000 &
~ cresciuto del 32% con un margi-
ne operativo lordo del 13%. Una
ne, che per-
8 o Voo Sbbiece witeio 4
gmrdmt con interesse sempre
pill imprenditori provenient da
all:rlsetmrl. spesso da quello del-
la finanza; per chi c'era gih la
parola d"ordine & consolidare la
presenza. E il caso per esempio
di Luigi Zunino, che oltre al set-
tore immobiliare, piQ per ragio-
ni di cuore che di business, dal
1986 & impegnato nel settore vi-
tivinicolo con una propria canti-
na nella sua zona, precisamente
quella di Nizza Monferrato
«yn‘area dal micro clima ecce-
ronale — precisa — , CON uUna
vocazione vinicola tra le miglio-
ri in Italia e dove si resce a pro-
durre un Barbera d’Asti di quali-
ti eccellentes, A un primo posse-

Gianni Zonin, presidents Banca
Popolare di Vicenza

Paolo Marzotto, proprietanio
della Baglio di Pianetio
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dimento di 18 ettari, se ne &
aggiunto un altro di 22 che deve
essere ultimato per una produ-
rione annua tra le 16 e le 20mila

ie. «Per ottenere una cer-
ta reddivita, diminuendo | costi
ma mantenendo lo stesso livel-
lo qualitativo — aggiunge Zuni-
no — si deve ragi in termi-
ni di 30 ettari ¢ una produzione
di 50 quintali per ettaro=. Un
risultato non facile perché que-
sto & un business a lungo, anxd
lunghissimo termine. Lo sa be-
ne Gianni Zonin che prima che
essere presidente della Popola-
re di Vicenza ne a una
farniglia che da pii1 di tre genera-

zioni lavora con il vino (nel 2002
le 12 azdende agricole per 1.800
eftari di terreno hanno realizza-
to ricavi per 76 milioni di euro,
in crescita del 9% e con un inci-
denza dell'export passato dal 37
al 40%). «Prima di dieci anni in
quest'attivith non sl va a break
even — splega — ¢ o vogliono
almeno 50 ettari per puntare a
un business che dia un ritomo e
dove valga la pena investires.
Anche il mondo del private equi-
ty non & fimasto a guardare, «Ci
interessa intanto perché & uno
dei prodott italiani per antono-
masia — ricorda Lucio Quinzio
Leonelli, partner di Opera, so-

cieth di private equity che si
muove solo nell’ambito del ma-
de in Italy —, poi perché rappre-
senia il 13% del comparto ali-
mentare bevande con un gim
d’affari di quasi 8 miliardi di eu-
ro ¢ con una bilancia commer-
ciale fortemente in attivo. In-
somma, & una cosa seria, stretta-
mente italiana e dalle perfoman-
ce interessanti=. Ma non & utto
rose e fiori. «F un settore molto
frammentato, fano di ariende
nane” (0,9 ettar la dimensione
media), gestite a livello familia-
re — aggiunge Leonelli —; le
prime 25 aziende fanno solo I
17% della produzione Doc, a

,— dipende

fronte di mercalo californiano
dove le prime 25 ariende fanno
il 90% della prodiciones. [nsom-
ma, un settore che non riesce
ad attrarre capitali, né manager
di alto profilo e quindi a raggiun-
gere un network internazionale.
Requisid, questi, a cui un fondo
di private equity guarda perché
il suo obiettivo & proprio quello
di entrare- aiutare l'azienda a
crescere e quindi al momento
oppartuno uscire. Altro fattore
che Umita un fondo di private
equity & rmappresentatoe dalle

immobilizzazioni di capi-
tadi legate alla terra. sAnche per
un‘azienda come Villa Banfi
produttore di un vino di qualit
come il Brunello di Montalcino
e dal numerd di bilancio buoni
{3mila ettari di terreno, 10milio-
nl di bottglie, faturato di 50
milioni di euro e utile operativo
di 5 milioni di euro) —

tuale acquisizione perché per
un fondo di private equity che
ha come missione quella di ge-
nerare in 5/6 anni un rtomo
sull investimento del 15/20% sa-
ri quasl sempre impossibile
comprare-vignet ed & indispen-
sabile separare la proprieta agri-
cola dal business«, Ma per chi,
oltre al business a che fare con
il fartore cuore, spesso un vigne-
to non ha prezzo. E lo sa bene
Paolo Marzotto che lasciata la

pre: fare vino. «Non credo che
per fare prodott di qualith sia
indispensabile la dimensione
dalle terreno che si
posshede e in Sicilia ¢'¢ né uno
straodinario. Ho fatto un inve-
stimento di 9 milioni di euro
(155 ettari di terreno comprese
le cantine), dando vita alla Ba-
glio di Pianetto e il mio obiett-
vo & T00mila bottiglie nei prossi-
mi quattro anni. Poi da Il sl po-
tra investire ancoras.

Lucilla Incorvati



